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项目支出绩效报告表（项目实施单位用）
	项目名称
	
城市维护项目

	主管部门
	街道办事处
	实施单位
	街道维护所

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	150
	643.14
	643.14
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	150
	150
	150
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	493.14
	493.14
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	街道辖区内市政、园林、环卫维护工作
	全面完成

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：全街道范围内积极开展大扫除、大清洗活动，每月多次
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	
	指标2：市区各项纵向检查，街道自行检查
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	质量指标
	指标1：环卫：“六无”六净“，市政：”井牢、管空、路平、沟通、每天督查
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	
	指标2：园林：绿化养护防治虫害工作及时到时位，每天督查
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	时效指标
	指标1：对市政、环卫、园林工作进行督查考核，每月进行
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	成本指标
	指标1：严格按预算控制支出费用。
	全面完成
	全面完成
	7
	7
	

	
	
	
	指标2：每天督查，每周总结，每月考核发放考核奖金.
争取每月在区城管工作排名中取得良好名次.
	全面完成
	全面完成
	8
	8
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	
	指标2：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	指标1：为辖区居民营造宜居的生活环境
	全面完成
	全面完成
	10
	10
	

	
	
	生态效益
指标
	指标1：创造清洁、优美的居住环境，维护街道辖区资源环境
	全面完成
	全面完成
	10
	10
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：创资源节约型街道
	全面完成
	全面完成
	10
	10
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：辖区居民满意度比往年提高
	全面完成
	全面完成
	10
	10
	

	总分
	100
	100
	



咸嘉湖街道项目支出绩效评价报告

一、基本情况
根据2014年区政府相关文件要求，全区城管工作重心下移，城管工作中市政、园林、环卫工作下放至咸嘉湖街道进行维护和管理。
各项具体维护工作：
环卫道路维护面积42.466万平米， 593个果皮桶、618个化粪池、6个垃圾围；
园林绿化带维护面积15.366万平米，行道树6750株；
市政维护道路长度231871平方米、人行道31253平方米、排水28849米。

二、绩效评价工作开展情况
项目绩效总目标：街道维护所以打造洁净城市为抓手，构建优质常态化市容环境为工作目标，努力将咸嘉湖街道打造成为最清洁街区。
阶段目标，全街范围内积极配合各社区开展卫生大扫除活动；对所辖区域维护人员进行日常管理和安全教育；对市政园林项目进行每月考核，每季考评。
迎接各级纵向、横向内部考核检查；为每次接待参观活动创造良好的外环境；街道组织各项督查，配合各部门和社区进行日常工作。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
     2022年全面良好的完成预期工作要求，做到每天、每周、每月督查。为辖区居民营造了宜居的生活环境，创造了清洁、优美、资源节约型街道，辖区居民满意度高。

4、 绩效评价指标分析

（一）项目决策情况
[bookmark: _GoBack]年初申报专项预算包括：申报城市维护项目预算 150万元。区财政局批复预算共计 150万元。2022年全年共计城市维护项目支出643.14万元。
严格按照预算控制工作要求进行专项经费的使用和管理，良好的实现了预算控制和专项工作的全面开展。

（二）项目过程情况：
对市政维护工作严格按照招投标程序进行维护作业外包，维护所每月对维护工作进行日常考核，由对方开具合法票据，街道每三个月支付维护费用和考核费用。
除咸嘉新村范围外的其他区域园林维护工作严格按照招投标程序进行维护作业外包，由维护所每月对维护工作进行日常考核，由对方开具合法票据，街道每三个月支付维护费用和考核费用。
咸嘉新村范围内园林维护工作由街道二级部门咸嘉物业公司进行维护，由维护所对其工作进行日常考核，每三个月支付维护经费和考核经费。

环卫项目由咸嘉湖街道维护所负责所辖区域内的环境卫生工作。

（三）项目产出情况
对环卫工作要求：达到“六无、六净”；市政工作要求“井、牢、管空、路平、沟通”；园林工作要求“绿化养护、防虫害工作及时到位”

（四）项目效益情况
因该项目属于城市管理工作中的日常性维护项目，无经济效益的产生。社会效益为辖区居民营造宜居的生活环境，创造宜居咸嘉新面貌。使辖区居民对环境满意率达到99%以上，以改善人居环境为切入点，提升辖区居民幸福指数，对环境优良幸福指数达到96%以上。提高辖区居民生活品质，提高投资吸引率。

5、 项目中存在的主要问题
1、工作标准化与维护经费不批配
该项目实施以来，区对街道的下拨经费已远远不能满足目前街道日常工作所需，环卫清扫人员保险和工资支出较大；各项接接待任务和各项检查的资金投入逐年增大；市政、园林历史性维护作业工作量加剧，造成街道资金缺口较大。

2、建议区对街道核拨经费时，根据地域位置的特殊性，按道路重新核定等级下拨维护费用。

