2021年度坪塘街道办事处部门整体支出预算绩效
自评报告

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
我街道为长沙市岳麓区人民政府的派出机关，受区人民政府的领导，依据法律、法规的规定，在本辖区内行使相应的政府管理职能。
我街道为财政全额拨款的行政单位，现有编制人数53人，目前实有在职人员57人，退休人员30人，政府雇员2人，退役士官1人，临聘人员179人。
我街道现有职能办所11个，分别是城市管理办公室 （区域建设服务办公室）、公共服务办公室 (行政审批服务办公室、优化营商环境服务办公室)、党政综合办公室、基层党建办公室、公共安全办公室、网格化综合服务中心、政务服务中心（党群服务中心）、农业农村工作办公室、纪检监察室、退役军人服务站、财政所。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
2021年决算总支出7217.54万元，其中基本支出　2194.07万元,项目支出5023.47万元。总支出按经济科目进行分类，其中工资福利支出1918.27万元、商品和服务支出1170.24万元、对个人和家庭的补助支出275.70万元、资本性支出83.33万元、对企业补助32万元、其他支出3738万元。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2021年基本支出为2194.07万元，系街道为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，主要包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、公务用车运行维护费、工会经费、招待费、其它商品服务支出、办公设备购置等日常公用经费。
基本支出中2021年度“三公”经费支出合计0.57万元，比2020年减少1.46万元，减少60.99%。分项为：因公出国（境）费支出0万元，主要为在全区预算总额控制范围内安排我街道因公出国（境）费用0万元；公务接待费支出0万元，支出减少的主要原因为贯彻落实“八项”规定要求，实行预算控制制度，严格控制公务接待数量、规模、接待标准等；公务用车购置及运行维护费完成0.57万元，比上年减少1.46万元，下降60.99%，增减变化的主要原因是：公车本年度未预付油费。
（二）专项支出
1.项目支出安排落实、总投入等情况分析
2021年街道的项目支出总额为5023.47万元，主要包括城管、公共安全、农业、卫健等专项经费。
2.项目支出实际使用情况分析
项目支出按功能科目分类，一般公共服务支出3784.61万元、公共安全支出62.73万元、文化旅游体育与传媒支出0.4万元、社会保障和就业支出705.07万元、卫生健康支出165.52万元、节能环保支出414.94万元、城乡社区支出824.38万元、农林水支出1042.52万元、商业服务业等支出30万元、住房保障支出174.67万元、灾害防治及应急管理支出12.7万元。
3.项目支出管理情况分析
项目支出在使用的过程中严格依照财政评审投资、政府采购、招投标等有关规定进行资金的管理。
三、部门（单位）专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
1.街道设立了内审站，对内审工程项目的招投标、调整、竣工验收等进行把关，严格依照相关文件规定管理工程项目。
2.街道对部门专项资金，尤其是50万元以上专项资金的使用，街道党政会议研究使用，严格专款专用，由各归口办（所）负责牵头、组织实施，确保资金使用效益最大化。
（二）专项管理情况分析
街道出台了《坪塘街道内部审计工作管理办法》《坪塘街道财务管理制度》《坪塘街道政府采购制度》等多项制度文件，从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面进行了规定，且对各专项资金进行动态式的绩效监控跟踪，对各项目完成情况进行清理，对各项目资金支付情况进行内审，对各项目中存在的主要问题及时进行分析研究，并提出了改进建议或意见，确保了各项目资金按时按质落实到位。
四、部门（单位）整体支出绩效情况
（一）经济性评价
2021年，我街道严格执行预算，不断强化管理，进行了预决算公开。我街道坚持量入为出，充分节约使用经费，人员及办公经费严格按标准支出；三公经费使用控制较好，比2020年减少1.46万元，减少60.99%。
（二）行政效能评价
为强化部门整体支出，提高资金使用效益，建立节约型机关，2021年我街道在强化业务、财务管理和厉行节约方面开展了一系列工作，行政效能显著。
1．严格执行国库集中支付、政府采购等有关规定，确保了财务支出流程及审批手续的完整。
2.强化资金使用的监督管理及预算管理
一是规范“三公经费”，较年初预算有较大结余，且较上年实际支出减少了60.99%；二是严格财务管理，严控经费支出，项目资金专款专用。
（三）项目产出及社会效益评价
1．服务中心大局，在抢抓融城机遇中壮大经济实力
一是经济指标在逆境中稳中向好新增“四上”企业2家，新增市场主体502家。二是征地拆迁在加压中全面推进。启动集体土地拆迁项目11个，长株潭融城小镇一期及机场联络线项目实现腾地。通用机场、国检中心、水质净化厂、白庭路及巴溪大道等7个项目2000余亩土地征拆全面推进。完成历史遗留扫尾项目2个。三是产业项目在融城中跨越发展。全力服务省市区重点项目建设。大王山朗豪酒店隆重开业，华谊电影小镇二期启动前期设计，欢乐海洋公园主体基本实现完工。长株潭城际轨道交通西环线、暮坪湘江特大桥等项目加速推进。通过红桥消纳场为辖区重点项目提供便捷渣土消纳服务。
2．践行宗旨意识，在推进城乡融合中实现发展共享
一是乡村振兴全域拓展。投入资金2100余万元进行农村基础设施建设，提质农村道路18.1公里，“白改黑”3.5公里，完成水利项目30个。7个美丽宜居村庄全部高质验收，多个创建点综合排名全区前列。加强农村生态环境保护，严格落实河长制、林长制，成功创建白泉市级小微水体管护示范片。各村集体经济收入大幅提升，全部突破20万元。白泉村获评“省级乡村振兴示范创建村”和“省级美丽乡村”。二是民生配套更加完善。建成健身步道1条、全民健身中心1个、智慧健身房1个，莲花山村成功申报“市级标准化村（社区）综合文化服务中心”。推进“智慧乡村”建设，新增300个“天网工程”探头，实现全域智慧治理。处理市民热线工单650起，满意率100%。优化就业服务，获评全区唯一“湖南省充分就业街道”。做好退役军人优抚服务，莲花山村成功打造“兵支书示范村”和“示范型退役军人服务站”，并接受全区观摩。完成公共服务中心建设前期手续，推进卫生服务中心等配套建设。深入开展“我为群众办实事”实践活动，解决群众关切“急难愁盼”问题1000余件。三是城市管理更加精细。全面推进全国食品安全示范城市和全国文明典范城市创建。协调拓宽083县道，解决了“一狱三所”进出道路交通拥堵问题。深入开展“蓝天保卫战”，对标 “六控十严禁”要求，城乡结合部裸露地面全硬化、全绿化。开展“百日奋战 靓丽长沙”市容环境整治，制止违建30余起，整改图斑13处，市容环境明显改善。
3．坚守社会底线，在创新社会治理中保持大局稳定
[bookmark: _GoBack]一是坚决守住疫情防控底线。以应急状态成功应对两轮疫情，7.25湘江欢乐城疫情防控相关人员全部解除相应健康管理措施，实现疫情防控零感染、零疑似。二是坚决守住安全生产底线。成功创建达标第一批“湖南省应急示范乡镇”，成功申报“省级安全发展工作示范街道”。三是坚决守住信访维稳底线。8件积案全部化解，信访办理结案率100%，全力做好换届选举、建党百年大庆、省市区党代会等节点维稳工作，营造了安全稳定的环境。四是坚决守住恒大维稳底线。率先预警恒大项目资金链危机，成立高规格恒大文化旅游城项目处置工作领导小组，全力稳控购房业主、民工、施工单位等群体，推动文旅城项目在全市恒大项目中率先复工，12月首批414户实现交楼。
4．坚持党建引领，在强化政治建设中提升队伍形象
一是全面选优配强班子队伍。圆满完成7村2社区“两委”换届，新进、退出委员82人。推进新成立花溪社区换届选举，实现农安小区规范化管理。高效保障区人大、政协换届圆满完成。全面排查整顿农村发展党员违规违纪问题。全年发展党员27名。二是全面提升理论学习成效。党史学习教育深入推进，建党100周年活动特色明显。“百年党史”系列宣传视频得到国家级平台“学习强国”推广，典型做法上稿500余篇；组织赴十八洞村、胡耀邦故居等专题学习研讨40余次；组织“国字号”好人和道德模范专题宣讲30余次；“上善助残”挂牌“省级党建助残示范基地”。三是压实全面从严治党主体责任。制定“清廉坪塘”建设方案，探索构建清廉共同体，以莲花山村为试点，全域推进“清廉村居”建设。严格执行党内监督制度，查处问题线索18件，办结18件。狠抓区委巡察问题整改落实，2020年区委巡察反馈问题全部销号清零。四是全面抓牢意识形态工作。严格执行意识形态工作“六个纳入”，及早预警曾国藩墓清明祭祀涉台舆情，主动应对恒大项目危机舆情，妥善处置“红网问政”和各类舆情交办件50余件，及时将各类风险隐患化解在萌芽状态，全年未发生重大影响负面舆情事件。
五、存在的主要问题及原因分析
（一）预算执行偏差较大
我街道执行区财政局“以收定支”的财政预算机制，根据统一要求，在编制2021年度预算时，支出预算编制的收入来源依据为体制收入及非税收入。体制收入及非税收入仅能满足街道人员、机关日常运转等基本支出的需求，没有多余的经费进行项目支出预算。但决算时，需要将上级部门“往来款”性质的项目资金纳入决算支出，导致预算执行率偏差较大。
 (二) 经费保障水平较低
一是基本支出难以得到有效保障。因街道工作业务量大，项目铺排众多，不得不聘请部分临时人员开展日常工作。但由于全区整体财力有限，且我街道税源极为有限，导致收入来源不足，难以满足全部人员的工资福利开支。二是部分专项资金下达比较滞后，资金来源渠道少，资金压力大，不利于年度工作计划的实施。
（三）人员业务能力较弱
由于预算绩效管理工作复杂，经办人员存在对预算绩效管理认识理解有待进一步深入、业务不够熟练等问题，业务能力水平有待进一步提升。
六、下一步改进措施和有关建议
（一）提高预算执行率
规范预算收支核算。一是根据街道实际情况制定和进一步完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。三是强化财政职能作用。按照上级部门要求，进一步强化财政监督，认真做好财政预算、财政决算公开，不断提高理财透明度。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
（二）拓宽资金来源渠道
多层次、多方位筹集资金，拓宽资金来源渠道，增加基础设施建设投入。发挥政府的导向作用，广泛动员社会各界共同参与区域建设。
（三）提升人员业务水平
部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业性强、工作量大，对经办人员业务能力水平要求较高。建议财政有关部门针对部门绩效评价中存在的困难和问题开展相关的业务工作培训，进一步有效提升人员的基础业务能力和专业水平；组织开展部门之间、单位之间的经验交流，加强督促指导，进一步切实推进绩效评价工作的开展。
七、其他需要说明的情况
无。

