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	一、评价情况
	绩效评价工作分为前期准备、评价实施、情况反馈、报告形成和资料归档五个阶段。本次评价采取指标体系法，坚
	本次评价金额总计1,776.45万元，共涉及公安系统建设项目经费、雪亮平台建设+雪亮补盲项目、天网工
	二、项目基本情况
	（一）项目立项依据及主要内容
	1.公安系统建设项目经费

	项目主要包括公安分局三个中心建设项目进度款（改造项目设计费、监理费、项目控价咨询费），下拨给先进单位
	公安分局三个中心工程项目：该项目根据长沙市岳麓区发展和改革局2017年9月12日《关于麓区岳麓区公安
	2021年度政法平安建设工作表彰奖励经费：根据《区委常委委员会会议纪要精神（第六届20次）与《政法平
	2.雪亮平台建设+雪亮补盲项目

	根据《关于印发<长沙市公安局2018年公共安全视频监控建设联网应用工作方案>的通知》（长公网传发〔2
	3.天网工程改造升级项目

	根据《长沙市发展和改革委员会关于公安局“天网工程”（一期）项目续维和改造升级立项有关情况的报告》（长
	（二）项目的绩效目标
	1.项目总目标

	专项总目标为在合理利用岳麓分局现有信息设施的基础上进行布局建设，着力拓展和提升指挥中心的实战、实用功
	2.项目支出主要绩效目标

	（1）岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目建设项目目标为：建设弱点工程、装修改造工程、
	（2）2021年度全区政法平安建设工作表彰奖励经费奖励到位，资金发放程序审批到位；
	（3）雪亮平台建设+雪亮补盲项目：新建830路二类点前端摄像机，其中包含664路人像抓拍机、166路
	（4）天网工程改造升级项目：新建、升级改造前端4115路摄像机及配套杆件；根据《运行维护服务考核评分
	三、项目资金情况
	（一）预算安排情况和预算执行情况
	2022年政法工作部专项年初预算安排1,694.68万元，年中调增358.17万元（公安分局三个中心
	（二）资金管理情况
	政法工作部专项资金主要为防范化解政治安全风险、社会治安风险、社会矛盾风险、公共安全风险，应对处置重大
	绩效评价组查看了政法工作部提供的项目资金拨付资料，实地走访岳麓区公安局、含浦派出所、莲花派出所、雨敞
	四、项目实施情况
	（一）项目组织情况
	政法工作部作为政法专项资金主管部门，制定了《2020年岳麓区政法工作要点》，明确2022年工作总体思
	（二）项目管理情况
	为确保项目的落实，区公安局、各派出所均安排了民警专职管理人员负责项目的具体实施。通过对具体申报对象调
	1.公安系统建设项目经费

	政法工作部审核所管理公安系统建设项目的申请资料，其中公安分局三个中心工程项目由长沙市公安局岳麓分局对
	2021年度全区政法平安建设工作表彰奖励经费，相关表彰奖励额度由政法工作部进行审核，并在规定时间内下
	2.雪亮平台建设+雪亮补盲项目

	岳麓区“雪亮工程”视频补盲项目于2019年12月13日获得长沙市岳麓区发展和改革局立项批复。2020
	3.天网工程改造升级

	项目于2018年底立项，2019年8月15日项目获得立项批复，2020年1月20日由湖南国科微电子股
	五、制度建设和各项法律法规制度的执行情况
	2022年政法工作部按《中共长沙市岳麓区委员会政法委员会财务管理制度》《专项资金管理制度》《财务会计
	六、项目的产出成果及效益情况分析
	（一）工程建设按质按量完工，通过验收
	完成三个中心的装修：包含墙体工程、顶面工程、地面工程、墙面工程、管线工程、防水改造等。完成智能化建设
	雪亮平台建设+雪亮补盲项目：实际完成情况与预期目标基本一致，6月完成终验。7月正式进入维护阶段，共5
	天网工程改造升级项目，实际完成情况与预期目标一致，6月完成终验。7月正式进入维护阶段，该项目建设内容
	（二）运维期间考核得分达标
	雪亮平台建设+雪亮补盲项目：本年度运维服务期（2022年7月—2022年12月），共处理323路故障
	天网工程改造升级项目：项目转入运行维护期后，根据运维要求，按时按质对项目软硬件进行巡检维护，全年无重
	（三）推动重大案件及时快速侦破
	公安分局三个中心工程项目：岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，在合理利用岳麓分局现有
	雪亮平台建设+雪亮补盲项目：①为多个警种提供预警线索。②为实战场景赋能。目前已覆盖治安维稳、涉毒管控
	天网工程改造升级项目：①为疫情防控、流调提供有力保障，为二十大等重大活动安保提供强力支撑。②为社区治
	（四）推动治安持续平稳
	岳麓公安分局情报指挥中心等三个中心的设计考虑未来 5-10 年业务发展需要，建设与其功能相适应的各类
	雪亮平台建设+雪亮补盲项目项目落实为“全域覆盖、全网共享、全程可控、全时可控”的总目标。在互联网建设
	天网四期工程，助力为全市建设立体化治安防控体系、侦查破案、应急处置、信息惠民和部门共享共用提供视频图
	七、存在的问题
	（一）绩效目标设置不合理
	部分项目存在指标难以衡量、指标设置不全面、不明确、不合理及偏低的现象。如：雪亮平台建设+雪亮补盲项目
	上述事项产生的主要原因为政法工作部对绩效管理工作理解不够深入，绩效目标申报工作仍需提升。
	（二）专项资金分配不及时，个别项目结余资金较多
	雪亮平台建设+雪亮补盲项目2022年预算安排271.98万元，实际支出71.78万元，预算执行率仅2
	天网工程改造升级项目2022年预算安排1,422.70万元，截至2022年11月30日分配资金664
	（三）项目专项资金管理不规范
	报销凭据不合规、不完整。现场评价发现2021年度政法平安建设工作表彰奖励经费中，2022年7月18日
	（四）项目制度执行不到位，项目监管有缺失
	1.工程管理环节存在漏洞

	未按工程设计图纸和施工技术标准施工。现场评价发现公安系统建设项目，查看工程设计图纸和施工技术标准，仿
	2.在线率不达标

	雪亮补盲项目，平均在线率为88.2%，造成在线率低下的原因有：柏家塘小区进行地下管网的改造，造成柏家
	3.工程进度滞后

	雪亮补盲项目，根据政法工作部与深圳云天励飞技术股份有限公司签订的合同约定，“交货时间：正式签订合同之
	天网工程改造升级项目，根据2020年11月19日，长沙市公 安局岳麓分局与湖南国科微电子股份有限公司
	4.未及时完成验收

	雪亮补盲项目在2021年12月24日完成了初验，期间因为疫情的原因，增加了试运行的时间，在2022年
	5.未及时完成工程结算

	岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，2021年12月5日完成竣工验收，2021年12
	6.工程超概算

	雪亮工程视频补盲项目，根据湖南兴业工程项目管理有限公司出具的《工程竣工结算书》，项目结算总金额为：8
	（五）合同管理不到位
	未严格执行合同条款。岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，根据2021年7月6日，政法

	合同要素不齐全。雪亮工程视频补盲项目，政法工作部与深圳云天励飞技术股份有限公司签订的《岳麓区“雪亮工
	（六）固定资产管理不到位
	岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，存在有固定资产未贴标签、未定期盘点、账实不符的情
	（七）项目效益欠佳
	1.运维服务期，设施运转故障

	岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，运维服务期第一个半年期（2022年1月—2022
	2.项目改造升级带动的效果欠佳

	绩效评价人员针对岳麓区公安局、17个街道派出所抽取39名一线民警对项目进行满意度调查，其中根据《雪亮
	岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目和雪亮工程视频补盲项目无获得2022年度获得荣获国
	岳麓区公安分局指挥作战中心等三个中心及配套设施项目，需指定专人进行系统及屏幕管理，定期对系统及屏幕进
	天网工程改造升级项目，由于无法提供刑事案件发案率的数据，证明刑事案件发案率较上年稳步下降，而无法考核
	八、相关建议
	（一）提升绩效管理水平、科学编制预算方案
	绩效管理是提升部门预算管理质量的有效手段，建议围绕政法工作部职责、总结各项业务开展情况，以预算资金管
	（二）优化项目资金分配程序，提高资金使用率
	在预算的执行过程中，在预算总额控制的基础上安排资金时，综合考虑各项因素，根据区内实际情况及项目实施进
	（三）加大下拨资金监督力度，规范专项资金使用
	要加大对下拨资金的检查监督力度，让每一笔经费都能够依照原本制定的预算来实施，保证最大限度地发挥资金效
	（四）加强项目过程管理，保证制度执行落实到位
	主管部门严格按照各项目实施细则所要求的标准开展对项目实施单位的考核，进一步加强监督检查力度，通过项目
	狠抓项目实施过程管理，确保项目实施进度和实施效果。在项目开展的过程中不应只追求实物工作量的完成，还应
	（五）进一步完善合同管理
	严格按照流程开展业务，开展业务应先经审批、签订合同，明确合同双方的权利义务，是对合同履行情况实施有效
	（六）加强对固定资产定期或不定期的清查和盘点工作
	严格按照《行政单位国有资产管理暂行办法》（财政部令第35号）、《行政事业单位资产清查核实管理办法》（
	（七）群众满意度不高，强化问题整改力度
	为确保财政专项资金绩效最大化，针对上年绩效评价存在的问题，建议成立问题整改小组，制订相应的整改方案，
	九、综合评价情况及评价结论
	绩效评价组通过听取单位情况介绍、分析提供的相关资料、现场核实和问卷调查等，2022年度湘江新区政法委

