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一、概况

（一）单位基本情况。

1．主要职能。
（1）贯彻执行国家和地方有关城市园林绿化工作的政策法规；研究拟定区域城市园林绿化发展战略和相关规定办法、技术标准并负责推广运用和监督实施；负责区域城市园林绿化行政执法的指导与管理；负责有关行政复议受理和行政诉讼应诉工作。

（2）负责宏观管理、业务指导和考核评价全区城市规划区内园林绿化工作。

（3）负责城市规划区内主次干道、广场和公园（市级、岳麓山风景名胜区管理局管理公园和业主单位自管绿化除外）公共绿化与园林设施的维护、管理。

（4）负责城市规划区树木移伐和古树名木的保护管理；负责规划区内占用城市绿地的初级审批与批后监管等工作。

（5）负责城市建设项目的配套绿化设计、审核和工程验收；负责公园范围（市直管公园除外）内开设商业、服务摊点等经营项目审批。

（6）参与园林绿化建设质量管理以及业务经费申报审核管理。

（7）负责辖区内毁绿占绿案件查处，绿化110处警、12345热线工单和受理市民投诉等处置。

（8）负责牵头组织和统计上报新增绿地工作相关数据；组织绿色创建活动；组织全民义务植树和爱绿护绿等活动。

（9）负责提供绿化技术咨询与服务；组织社区公园等绿化建设；参与“绿色城市”、“文明城市”和“清洁城市”等建设。

（10）负责本单位思想政治和精神文明建设工作；负责本单位机构编制、人事劳资以及老龄、工会、共青团工作；负责本单位社会治安综合治理、安全保卫和护绿防灾抗灾等工作。

（11）负责积极引导和培育区域园林绿化产业市场，促进园林绿化产业化水平的提高。

（12）负责区委、区人民政府和上级主管部门交办的其他事项。

2．机构情况。

2022年本单位为正科级事业单位，预算管理形式为差额拨款。由办公室、政工科、财务科、绿化科、维护科、绿委办、内审科、督查科、工程科、7个维护所组成。
人员情况。
2022年本单位年末实有在职人数75人（不含两名雇员）。
（二）绩效目标。
1、560株古树名木复壮、修复、抢救 。

2、组织开展“3·12”义务植树活动，创建义务植树基地5余亩。

3、绿化工程新增项目5个。
4、新增绿地面积14.4公顷。维护绿地面积581.98万平方米，行道树13.7716万株。
二、资金使用及管理情况

（一）资金使用情况。

    2022年财政拨款收入15454.59万元，上年结余0万元，财政支出15454.59万元，结余0万元。支出主要包括基本支出3083.58万元和项目支出12371.01万元，基本支出中包含人员经费2938.29万元，公用经费145.29万元。资金支出中包含临聘人员工资福利2517.69万元、日常维护支出728.21万元、资本性支出114.45万元、绿化工程7119.58万元、绿化维护外包费849.16万元、义务植树17.92万元、古树名木复壮工程及普查费用206万元、生产工具及农药化肥262.35万元、苗木款145.65万元、其他维护支出410万元。

（二）资金管理情况

资金支出均按照《岳麓区园林绿化工作标准》、《岳麓区城市园林绿化管理工作实施细则（试行）的通知》和《长沙市岳麓区园林绿化维护中心财务管理制度》（岳园发〔2022〕8号）、《长沙市岳麓区园林管理局专项资金管理办法》（岳园发〔2018〕20号）等制度执行。

（三）专项资金使用情况。

我中心专项资金使用财务制度健全、会计核算规范、资金管理严格，按预算计划使用资金，按时、按质、按量完成项目投资和建设任务，无挤占挪用或套取资金等现象。

三、组织实施情况

（一）资金组织情况。

1、按照我市园林绿化维护管理措施到位率评价细则，扎实做好辖区范围内绿地面积673万㎡，行道树25万株，常态化、精细化、全域化的养护与管理，扎实开展全域化、精细化、常态化的园林绿化维护工作，高质量完成各类线路保障80余次、出台督查通报5期，采集智慧城管台账1万余条，对不同维护主体严格进行督查考核，有效促使“三驾马车”齐头并进。补植植物近100万株，修剪绿篱及模纹植物101.2万平方米；修剪行道树及其他乔木（下垂枝、枯枝）、灌木、灌木球、乔、灌木抹芽35万余株；修剪草皮28万平方米；除杂340万平方米；整修花坛边7100米，整修其他园林设施3500余处，高标准完成新增及提质道路的验收移交34处。

2、新增绿地面积：我区根据实际情况和需要，全面完成新增绿地14.4公顷公顷，并通过市相关部门的绩效考核和认证。
3、古树名木复壮保护：根据年初计划的安排，完成了137株古树和369株后备资源的复壮、修复、抢救工作，在抢救20株濒危古树行动中受到市直部门和相关领导称赞。
4、全民义务植树：根据市绿化委员会的统一安排，我区成立了领导小组，制定了方案，进行了宣传，组织开展“3·12”义务植树活动，创建一个市级义务植树基地5余亩。
5、园林绿化工程：以“四季有花、四季有景”为目标，参照金星路全市首条“组合花境”示范干道标准，完成云栖路、潇湘中路道路空间品质提升工程；充分利用城市“零碎空间”，精致精美建设麓山南路风华池等3处街角花园。采用共性提质、凸显个性的扩绿添彩手法，打造金星北路、潇湘北路等5个新区出入城口绿化景观提质，新区门户“颜值”飙升。采用大型主题雕塑、立体花雕等形式，在中心城区主干道及重要节点摆放时令鲜花70余万盆，完成园林街景布置8处。
（二）资金管理情况

针对2022年实际情况，我单位及时修改完善财务管理制度，本着“以收定支，量入为出，保证重点，兼顾一般”的原则，合理安排收支，严格控制“三公”经费开支。
    四、绩效情况

（一）绩效目标完成情况分析。

1、内务管理科学示范，团结干事氛围浓厚。一是科室优化彰显活力。增设政工科、督查科、内审科、绿委办，工作职能进一步明晰，单位效果监督、内审成控有效加强。二是制度建设日臻完善。制定和修缮《采购管理制度》《临聘人员管理办法》等各项制度4个。同时，面对一线人员老龄化严重，招工难问题，积极探索新的用工方式，出台《维护所临聘职工超额绩效工资试点分配办法（试行）》，取得良好成效。三是作风建设日益加强。将党务工作和业务工作有机结合，组织参加首届长沙市城市园林绿化养护技能比武，我中心代表队在全市16支参赛队伍中斩获团体第二、单项第一和第三各1名的好成绩。驰而不息整治“四风”等突出问题，财政绩效评价连续4年被评为区级优秀，打造了风清气正的阳光团队。

2、维护管养精细示范，品质提升成效显著。一是精细管养创示范。扎实开展辖区内日常养护管理工作，全年来共补植植物100万余株，修剪绿篱及模纹植物110万平方米；修剪行道树及其他乔灌木55万余株；修剪草皮68万平方米；除杂604万平方米；整修花坛边12300米，整修其他园林设施3500余处，高标准完成新增及提质道路的验收移交30处。二是线路保障有担当。投入经费260余万元，精致精美完成省市各级线路保障149次，获得各级领导好评。三是督查考核成合力。全年出台督查通报12期，采集智慧城管台账2万余条，对不同维护主体采取分类分级方式进行针对性督查考核，更有效地促使了“三驾马车”齐头并进。

3、绿化建管精致精美，绿色惠民硕果累累。一是精美建设，示范引领。以“四季有花、四季有景”为目标，打造金星路全市首条“组合花境”示范干道，完成云栖路、潇湘中路道路空间品质提升工程；充分利用城市“零碎空间”，精致精美建设麓山南路风华池等3处街角花园。采用共性提质、凸显个性的扩绿添彩手法，打造金星北路、潇湘北路等5个新区出入城口绿化景观提质，新区门户“颜值”飙升。全年重要节庆时期，采用大型主题雕塑、立体花雕等形式，在中心城区主干道及重要节点栽植摆放时令鲜花500余万盆，完成园林街景布置16处。二是精致管理，服务大局。严格行政审批程序，扎实开展批后监管，移栽苗木及时用于补栽补种，在去年63年不遇的大旱的前提下，补栽补种苗木采购经费同比下降近40%。全年现场查勘305次，依法依规办理行政许可283项，依法查处毁绿案件80余次。完成交通顽瘴痼疾整治任务72处，其中整治学校交通标志标牌23处。三是精心服务，惠民利民。精心组织开展“3·12”义务植树活动，创建义务植树基地5余亩。处理各类市民求助案卷113起,紧急处理被大风暴雨吹倒的死危树176株。高效处置数字化案卷7100余条，在网格化综合服务考核中，取得3个第一，1个第二的好成绩。

绩效目标未完成原因分析。

1、未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标。

2、未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。

因区财政局拨款经费捆绑下拨，我单位无法做到绩效评价自评细化、量化市财政与区财政局费用。

上年度重点绩效评价反映的问题及整改情况
在今后的督查中，我中心将加强绿化督查，发现问题及时要求整改。我们将进一步强化绩效自评工作，提高自评报告质量，重视预算资金的绩效考核，积极组织、完善绩效自评工作，将财政资金的监督管理由突击性监管向日常性监管转变，稳步推进财政支出绩效评价工作，使绩效管理贯彻于项目始终。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划。

2023年，我中心将以工匠精神“绣”出生态园林城市画卷，增强市民“绿化”参与感、获得感和幸福感为导向，将绿色融入城市生态，将园林融入百姓生活，让绿色融入千家万户，突出“四个提升”，专业引领，凝聚合力，加强考核，全面实施精细养护、精美建设、精致管理，以优美的园林绿化环境为打造品质宜居“大河西”添砖加瓦。

1、党建引领，聚焦管理提升。始终把党建工作摆在首位，进一步打造风清气正、专业高效的园林专业队伍。一是在行政执法局部门职能确定后，进一步梳理部门职责，有的放矢解决内部管理薄弱环节。科学调整中层干部结构，形成齐抓共管、相互监督、齐头并进的高效格局。二是分层级、分区域重新核定人均维护面积，加强专业技能培训，科学调整薪酬系统，建立健全部门、人员考核体系，形成奖优罚劣、奖勤罚懒的争先氛围，打造专业、科学的维护作业队伍。三是实施高水平专技人员上讲台制度，鼓励具有高级职称的专技人员、一线作业操作能手等“行家里手”面向本单位进行专业知识授课，发挥“名师”效应，每年开展3次以上的专业技能培训，安排一定的技能竞赛专项资金，有计划组织开展技能比武，激发干部职工学技术、比技能、争先进的比学赶超热情。利用重点项目、重大任务等契机，选拔业务能手、专技人员参与重点项目，全面磨砺和锻炼专业人才队伍。

2、精品打造，聚焦品质提升。谋划一批扩面增绿，增花添彩项目，真正实现“绿”进万家，绿满新区，为市民生活增绿，为城市品位添彩。一是对城区绿化进行精准补绿，以常规维护手段替代大规模提质，对于缺株缺苗地块，一处一方案精准施策，优化苗木配比结构，精准补绿、精细化提升。二是大力推广组合花镜在花化彩化中的运用，进一步提升绿化建设的内涵品位，将5个街角花园和2个人民满意公园打造为精品项目，切实增加市民对绿化建设的获得感。三是推动全民义务植树、园林式单位、园林式小区等系列创建活动，将家庭楼宇、单位、小区等城市单位最小细胞激活，形成全社会齐抓共管、共同参与的浓厚氛围，提升全民造绿参与感。四是加强园林绿化工程质量监管，完善涉绿工程施工规范，加强对苗木、种植土等各环节的细节监督，推动园林绿化工程从内到外严格管控，确保绿化成果品质不走样。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议。

1、未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标。

2、未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。

因区财政局拨款经费捆绑下拨，我单位无法做到绩效评价自评细化、量化市财政与区财政局费用。
六、评价工作情况。

我单位根据绩效评定指标对各项目量化评价，自评指标得分99分。
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