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一、项目概况

（一）项目单位基本情况。

1．主要职能。
（1）贯彻执行国家和地方有关城市园林绿化工作的政策法规；研究拟定区域城市园林绿化发展战略和相关规定办法、技术标准并负责推广运用和监督实施；负责区域城市园林绿化行政执法的指导与管理；负责有关行政复议受理和行政诉讼应诉工作。

（2）负责宏观管理、业务指导和考核评价全区城市规划区内园林绿化工作。

（3）负责城市规划区内主次干道、广场和公园（市级、岳麓山风景名胜区管理局管理公园和业主单位自管绿化除外）公共绿化与园林设施的维护、管理。

（4）负责城市规划区树木移伐和古树名木的保护管理；负责规划区内占用城市绿地的初级审批与批后监管等工作。

（5）负责城市建设项目的配套绿化设计、审核和工程验收；负责公园范围（市直管公园除外）内开设商业、服务摊点等经营项目审批。

（6）参与园林绿化建设质量管理以及业务经费申报审核管理。

（7）负责辖区内毁绿占绿案件查处，绿化110处警、12345热线工单和受理市民投诉等处置。

（8）负责牵头组织和统计上报新增绿地工作相关数据；组织绿色创建活动；组织全民义务植树和爱绿护绿等活动。

（9）负责提供绿化技术咨询与服务；组织社区公园等绿化建设；参与“绿色城市”、“文明城市”和“清洁城市”等建设。

（10）负责本单位思想政治和精神文明建设工作；负责本单位机构编制、人事劳资以及老龄、工会、共青团工作；负责本单位社会治安综合治理、安全保卫和护绿防灾抗灾等工作。

（11）负责积极引导和培育区域园林绿化产业市场，促进园林绿化产业化水平的提高。

（12）负责区委、区人民政府和上级主管部门交办的其他事项。

2．机构情况。2021年本单位为正科级事业单位，预算管理形式为差额拨款。由办公室、财务科、绿化科、督查科、工程科、6个维护所组成。
人员情况。2021年本单位年末实有在职人数75人（不含两名雇员）。
（二）项目绩效目标。
1、586株古树名木及后备资源复壮、修复、抢救 。

2、组织开展“3·12”义务植树活动，创建义务植树基地20余亩。

3、绿化工程新增项目10个。
4、新增绿地面积18.94公顷。
5、维护绿地面积673万平方米，行道树25万株。
二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金。

    2021年当年财政拨款收入10768.68万元，上年结余1071.59万元，财政支出11840.27万元，结余0万元。支出主要包括基本支出2502.86万元和项目支出9337.41万元，基本支出中包含人员经费2411.8万元，公用经费91.06万元。项目支出中包含临聘人员工资福利2485.91万元、日常维护支出1219.39万元、资本性支出78.62万元、归还财政借款100万元、绿化工程4564.67万元、绿化维护外包费822.03万元、义务植树17.64万元、古树名木复壮工程及普查费用49.15万元。
（二）项目资金管理情况

项目支出均按照《岳麓区园林绿化工作标准》、《岳麓区城市园林绿化管理工作实施细则（试行）的通知》和《长沙市岳麓区园林管理局支出管理制度》（岳园发〔2016〕15号）、《长沙市岳麓区园林管理局专项资金管理办法》（岳园发〔2018〕20号）等制度执行。

（三）专项资金使用情况。

我中心专项资金使用财务制度健全、会计核算规范、资金管理严格，按预算计划使用资金，按时、按质、按量完成项目投资和建设任务，无挤占挪用或套取资金等现象。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况。

1、按照我市园林绿化维护管理措施到位率评价细则，扎实做好辖区范围内绿地面积673万㎡，行道树25万株，常态化、精细化、全域化的养护与管理，扎实开展全域化、精细化、常态化的园林绿化维护工作，高质量完成各类线路保障80余次。补植植物200余万株，修剪绿篱及模纹植物约200万平方米，修剪行道树及其他乔灌木70余万株，修缮园林设施7400余处，高标准完成新增及提质道路的验收移交42处。
2、新增绿地面积：我区根据实际情况和需要，全面完成新增绿地18.94公顷，并通过市相关部门的绩效考核和认证。
3、古树名木复壮保护：根据年初计划的安排，完成了586株古树名木及后备资源的复壮、修复、抢救工作，在抢救21株濒危古树行动中受到市直部门和相关领导称赞。
4、全民义务植树：根据市绿化委员会的统一安排，我区成立了领导小组，制定了方案，进行了宣传，组织开展“3·12”义务植树活动。
5、园林绿化工程：完成云栖路（罗家嘴-学士收费站）、潇湘中路（橘子洲大桥-猴子石大桥）2条道路空间品质提升工程。精致精美建设麓山南路风华池、湖大申情园、麓山南路师大老校门3处街角花园等工程。
（二）项目管理情况

针对2021年实际情况，我单位及时修改完善财务管理制度，本着“以收定支，量入为出，保证重点，兼顾一般”的原则，合理安排收支，严格控制“三公”经费开支。
    四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析。

1、党的建设全面加强，比学赶超氛围浓厚。大力选拔勇于担当、业绩突出的年轻干部，新任命中层干部6名，激发了广大干部职工干事创业的精气神。将党务工作和业务工作有机结合，组织参加首届长沙市城市园林绿化养护技能比武，我中心代表队在全市16支参赛队伍中斩获团体第二、单项第一和第三的好成绩。驰而不息整治“四风”等突出问题，完善内部管理制度5项，财政绩效评价连续4年被评为区级优秀，打造了风清气正的阳光团队。

2、精细养护全面提升，维护品质更加彰显。扎实开展全域化、精细化、常态化的园林绿化维护工作，高质量完成各类线路保障80余次。补植植物200余万株，累计修剪绿篱及模纹植物约200万平方米，修剪行道树及其他乔灌木70余万株，修缮园林设施7400余处，高标准完成新增及提质道路的验收移交40处。出台督查通报12期，采集智慧城管台账2.5万余条，对不同维护主体严格进行督查考核，有效促使“三驾马车”齐头并进。完成586株古树名木及后备资源抢救、复壮工作，新增绿地18.94公顷，超额完成市对区绩效考核任务。

3、精美建设全面推进，生态岳麓更加唱响。以“四季有花、四季有景”为目标，参照金星路全市首条“组合花境”示范干道标准，完成云栖路、潇湘中路道路空间品质；充分利用城市“零碎空间”，精致精美建设麓山南路风华池等3处街角花园。采用大型主题雕塑、立体花雕等形式，在中心城区主干道及重要节点摆放时令鲜花70余万盆；“七一”“两会”期间，完成园林街景布置8处。组织开展“3·12”义务植树活动，创建义务植树基地20余亩。全面摸排、积极对接，国家生态园林城市创建工作有序推进。

4、精致管理全面提档，为民服务更加到位。严格行政审批程序，扎实开展批后监管，移栽苗木及时用于补栽补种，实现苗木资源利用最大化。全年现场查勘398次，依法依规办理行政许可349项，依法查处毁绿案件162次，爱绿护绿效果得到彰显。整治交通痼疾顽瘴126处，处理各类市民求助案卷85起,紧急处理被大风暴雨吹倒的死危树176株，绿化应急处突及时高效。开展行道树遮挡企业、门店问题专项整治行动，累计修剪行道树2万余株，城市道路美化得到提升。处置数字化案卷4218条，在网格化综合服务考核中，分别取得2个第一名和2个第二名的好成绩。

项目绩效目标未完成原因分析。

1、未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标。

2、未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。

因区财政局拨款经费捆绑下拨，我单位无法做到绩效评价自评细化、量化市财政与区财政局费用。

上年度重点绩效评价反映的问题及整改情况
在今后的督查中，我中心将加强绿化督查，发现问题及时要求整改。我们将进一步强化绩效自评工作，提高自评报告质量，重视预算资金的绩效考核，积极组织、完善绩效自评工作，将财政资金的监督管理由突击性监管向日常性监管转变，稳步推进财政支出绩效评价工作，使绩效管理贯彻于项目始终。
五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划。

1、园林绿化养护水平再提升。园林绿化的养护管理是我中心的核心工作。目前，我中心的养护管理水平虽逐步提升，但对标一流城市仍有不小差距，尤其是离建新市长调研园林绿化工作提出的“岳麓区要做全市园林绿化的标杆，要比肩杭州、深圳等先进发达地区”的殷切期望差距甚远。下一步，我中心将主动对标、抬高坐标，精准施策、重点突破，进一步细化工作标准，以绣花针精神做好绿化养护和监管。

2、国家生态园林城市创建再发力。在前段工作取得阶段性成果的基础上，进一步挖掘我区生态优势，整合区域创建资源，擦亮生态靓城底色。以市级创建国家园林生态城市为引领，统筹各区域、部门、街道力量，形成合力，奋力推进2022年创城任务顺利达标，培育创城示范项目1个，为2023年创建国家园林生态城市验收打好基础。
3、提质项目建设工程再精细。城市绿化品质升级是长沙市创建国家生态园林城市的战略目标，也是提升城市品位的重要手段。紧紧围绕国家生态园林城市创建工作，扎实做好、做细、做实“绿”的文章，创新实践出一条适合长沙、适合岳麓、满足人民群众需求的绿化提档升级新路子，使我们的城市更有气质、更具颜值、更存温度，聚焦项目品质严格把关，将独运的匠心糅合进每个工程，力争达到“岳麓园林”出品必属佳品的目标，进一步唱响“岳麓园林”品牌。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议。

1、未将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标。

2、未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。

因区财政局拨款经费捆绑下拨，我单位无法做到绩效评价自评细化、量化市财政与区财政局费用。
六、项目评价工作情况。

我单位根据专项绩效评定指标对各项目量化评价，自评指标得分99分。
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