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2021年度环卫维护中心部门整体支出预算绩效自评报告

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况
岳麓区市容环境卫生维护中心为公益一类事业单位。机关下设中心办公室、党建综合科、财务科、市容维护督查科、基建设备维修科、安技科、智慧平台科、纪检监察科、渣土事务管理科、垃圾运输车队、南片维护所、北片维护所、西片维护所、二环线维护所。主要负责城市卫生设施建设、城市环境卫生设施运营与维护、城市环境卫生监督、城市环境卫生作业管理等，具体承担负责235.55万平方米绿化带的环卫维护，133座垃圾站（含21个收集点）、95座公共厕所、27座地下通道、6座人行天桥、58条主次干道市容维护以及主次干道果皮筒的清扫清掏和卫生管理，以及生活垃圾清运、渣土管理及餐厨垃圾集中收运等工作。

（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

 2021年全中心支出经费17079.46万元，其中工资福利支出7692.24万元，主要用于职工工资、奖金、社保；临聘人员工资、社保、福利支出。对个人或家庭补助支出1038.53万元，主要用于保障退休职工福利。商品与服务支出6823.64万元，主要用于站厕、地下通道等设施设备的维修；工具、站厕用品、除臭药剂、服装等购置；站厕水电费；生产性车辆油修保险；业务市场化承包金；处突劳务费等。资本性支出1525.05万元，主要用于购置办公及生产性设备、环卫品质工程建设等支出。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

2021年我中心基本支出为3875.52万元，包括职工工资奖金社保、退休职工奖金等支出3633.39万元，公用支出242.13万元。主要用于保障退休及在职职工工资及福利支出，按相关市区政策进行支付。

（二）专项支出

1、项目支出安排落实、总投入等情况分析
2021年我中心项目支出年初预算为11067.96万元，后因工作需要追加预算2009.21万元，上年结余资金2148.45万元，项目支出实际到位资金15225.62万元。由于2021年我中心大力开展厉行节约工作，并初具成效，同时部分业务支出供应商未及时结算，故2021年项目结余资金1898.76万元。
2、项目支出实际使用情况分析

2021年我中心项目支出实际使用13203.94万元，包括道路站厕水车等维护人员支出4977.63万元，环卫品质工程及设备购置等专项支出1141.81万元，环卫维护业务支出3265.39万元，餐厨垃圾收集运输1109.81万元，咸嘉湖景区公共卫生间采购费用60万元，洋湖及梅溪湖片区垃圾桶采购73万元，滨江学士片区外包服务1215.9万元，蓝天保卫战重点区域洒水降尘等支出386.5万元，渣土管理经费500万元，办公楼租赁78.41万元，湿垃圾站除臭设备升级改造经费154.27万元，湿垃圾压缩箱采购65.38万元，其他专项支出175.84万元（上述数据不包括往来资金）。
3、项目支出管理情况分析

全年经费严格遵循市区两级经费收支管理相关文件精神，按照中心《财务管理制度》、《内控制度》、《专项资金管理办法》、《项目资金管理办法》的相关流程，规范了费用开支，资金使用效率提高。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

项目资金由我中心编制预算后上报岳麓区财政局审核，专项资金必须专款专用，任何部门不得挤占、截留、挪用或擅自改变资金使用范围。遵循项目申报表的绩效目标进行项目组织，较好完成了项目申报、绩效目标和指标设定；按规定落实使用项目资金，按规定组织政府采购完成项目实施；资金使用程序符合规范，遵循合法合规的程序完成项目申报内容的组织实施。

（二）专项管理情况分析

依据市区中心工作目标和要求，业务维护通过强化管理发挥激励机制、整改机制的作用，全面优化环卫维护作业方式，推进全中心业务水平的提升，制定了《市容市貌提质方案》、完善了《岳麓区市容环境卫生考核办法》，全面加强四所、市场化公司及街道维护的日常监管和常态考核工作，促使业务管理水平不断提升，环境卫生水平进一步提质。同时全面加强道路扬尘污染治理，实现城区主次干道、支路、广场、商圈和道路设施“全覆盖、见本色、常态化”的长效保洁卫生目标，最大限度降低道路扬尘对空气质量的影响，同时每周定期开展周五大扫除、周六、周日大清洗活动。根据《垃圾运输车队管理制度》，严格对各站垃圾运输车辆的车貌、运力、运距进行审核，定期统筹中心垃圾运输车辆的每月运输任务。将安全生产放在各项工作的首位，制定了《环卫维护中心安全生产作业若干规定》和《环卫中心安全生产工作规定的补充条款》，2021年制定了《环卫维护中心驾驶员管理措施》，细化了安全作业规定，规范了安全作业流程，做到了有规可依、有章可循。环卫品质工程建设、餐厨垃圾收运、蓝天保卫战重点区域洒水降尘、湿垃圾收运等专项支出均设置专门部门进行管理，并有专项考核制度，确保专项管理有力度，为奋力建设“知识岳麓，创新岳麓”作出了积极贡献。
四、部门（单位）整体支出绩效情况

1.提高标准，市容环卫维护常态长效
一是根据全区主次干道路段的路幅宽窄、门店数量、人（车）流量、破坏因素、难易程度等具体情况科学设定清扫网格、配置人员和机械作业设备，实现环卫维护全覆盖、见底色、常态化。二是创新机制，实行斑马线打卡、路段长责任制等工作制度，进一步夯实工作责任，加强日常管理，推动环卫维护提质增效。三是强化督查，以精细化作业、常态化管理、标准化考核为抓手，线上平台和线下多点式监管相结合，切实提升环卫维护整体水平。我中心累计出动人员72.32万余人次、机扫车1.39余万台次、洒水车3.74万余台次、人车组合2.37万余台次，雾化抑尘车0.78万余台次，有效提升了路面洁净度。
2.突出重点，环卫设施设备逐步完善
一是今年对53座公共垃圾站除臭设备进行升级改造（累计改造65座），加装最新型的负压除臭设备，为垃圾站安装了一个会呼吸的“肺”， 垃圾站及周边环境得到改善，解决垃圾站气味扰民问题。二是今年新建装配式示范性公共厕所2座、蜂窝装配式站厕1套、重建好家园垃圾收集站1座。三是对洋湖片区和梅溪湖片区主干道果皮桶进行更新，累计更换果皮桶602个。
3.科学调度，生活垃圾日产日清
坚持推行生活垃圾清运“五定”模式，及时研判生活垃圾增长趋势，调整优化运力安排，有效挖掘运输潜力，切实做到生活垃圾日产日清。2021年累计清运生活垃圾约51.25万吨（含厨余垃圾）。
4.力控源头，渣土管理成效明显
通过完善机制，严格管理；源头管控，狠抓落实；部门联动，严管重罚等举措，渣土管理成效明显。2021年，累计处置突发污染1115起，下达限期整改通知单411份、停运整改通知单313份，并联合城管、交警、交通等部门开展专项整治行动102次，协同渣土执法中队暂扣违规车辆428台，共处罚金约186万元，有力震慑了渣土违规行为。
5.浴雪奋战，积极应对低温雨雪冰冻天气

雨雪冰冻天气期间，实行“三统一两确保”（即指挥部统一调配人员、统一调配物资、统一调配设备，确保道路安全、确保道路畅通）机制。一是制定环卫中心应对低温雨雪冰冻天气工作方案。成立督查工作组、物资安全组、值班应急组等专项工作组，各司其职、密切配合，确保应急物资配备、设施设备检查、应急值守、安全生产等工作落实到位。二是快速启动应急处置机制。环卫中心全体人员停休，严格落实24小时值班制，分片负责、分段实施，6台撒布机、6台推雪铲、2台滚雪车、21台铲车、1台吹雪车，全面开展撒盐、铲雪、除冰、处突工作。三是“人工+机械”不间断撒盐除冰。根据道路实际情况，调度融冰除雪机械设备组合作业；对人行道、公交车站、人行天桥、地下通道出入口等区域安排人员铲雪除冰，有力保障城区道路畅通和出行安全。
五、存在的主要问题及原因分析

我中心为差额拨款单位，实行体制包干的经费模式，年中不进行预算调整，故预算执行率无法达到理想状态。2021年我中心大力开展厉行节约工作，临聘人员实行“只出不进”的原则，饱和人员工作量；依靠“智慧平台”严控车辆油耗，确保了国有资金不流失；专用材料实行科学管理及合理分配，严格把控“质”、“量”，较以前年度有效的节约了资金，同时有部分支出因供应商未及时申请暂未支付，导致了2021年资金有所结余，我中心拟在2022年将2021年结余业务维护资金用于除臭设备改造等方面的支出，缓解区财政压力。
六、下一步改进措施和有关建议

 2022年，我中心在经费允许的前提下，及时进行预算执行情况分析，提高预算执行能力。并以打造“精致环卫”“ 精美环卫”为工作目标，进一步推进厉行节约，以精细化作业、常态化管理、标准化考核为抓手，重点从深度保洁、完善环卫设施、坚决打赢蓝天保卫战以及党风廉政建设等方面发力使劲，推动岳麓环卫工作再上新台阶。
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