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部门整体支出绩效评价报告

街道概况
1、单位基本情况

西湖街道办事处属于行政单位，执行行政单位会计制度，管辖社区（村、管区）10个，2018年底办事处在职人数94人，（其中编制人员60人，编制外正式在职人员13人，西湖渔场集体干部13人，退伍士官8人），政府雇员0人，退休人员46人，临聘人员43人，总计183人。

西湖街道内设机构由党政综合办公室、基层党建办、城市管理办公室（区域建设服务办公室））、公共服务办公室（行政审批服务办公室、优化营商环境服务办公室）、公共安全办公室、街道政务服务中心（党群服务中心）、街道网格化综合服务中心、街道退役军人服务站、财政所组成。

贯彻执行党的路线、方针、政策和国家及上级人民政府的各项指示和决定，紧紧围绕区委、区政府“四个三”发展要求，大力推进“知识岳麓”、“创新岳麓”建设，凝心聚力、攻坚破难、务实担当、奋勇争先，抓项目兴产业大力发展街道经济，强治理严整治市容环境提品质，办实事惠民生辖区居民福祉日益改善。

2、单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

2018年区财政批复预算为10557.43万元，其中财政拨款收入9110.01万元，其他收入1447.41万元；2018年决算支出为10557.43万元。

2018年决算总支出10557.43元，其中工资福利支出2968.38万元，商品和服务支出1118.73万元，对个人和家庭补助支出504.97万元，资本性支出5434.58万元，对企业补助支出103.47万元，其他支出427.28万元。上述决算支出中基本支出2583.43万元，项目支出7974元。

单位整体支出管理及使用情况

基本支出

2018年基本支出2583.43万元，是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。其中工资福利支出2257.89万元，主要是工资、奖金、伙食补助费、保险费及住房公积金等；公用经费支出51.04万元，主要是办公费、水电费、邮电费、维修费、劳务费、工会经费、公务用车油修保险费等；对个人和家庭补助支出274.5万元，主要是退休人员费用、医疗费补助等。

2018年“三公”经费按照上级厉行节约要求，“三公”经费支出合计1.2万元。其中：公务接待费支出0万元，公务用车购置支出0万元，公务用车严格执行定点加油、定点维修、定点保险等，减少公务用车运行维护经费，2018年公务用车购置及运行维护费支出1.2万元；因公出国（境）支出0万元。

专项支出

2018年项目支出7974万元，系单位为完成特定行政工作任务而发生的支出，主要是定期开展安全生产宣传教育培训、日常排查及专项整治，市容环境整治，市政、园林环卫维护，文明创建，推进区域化党建，完成社区提质改造，开展计生服务等专项工作。

单位专项组织实施情况

根据《长沙市岳麓区财政局关于开展2019年单位绩效自评工作的通知》，我单位从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面进行了绩效评价。按照工作内容、工作措施、工作时限和要达到的预期效果，进一步分解细化工作任务，使绩效评价指标与各部门工作任务紧合起来，推动各项工作落实。

单位整体支出绩效情况

重点项目稳步推进，楼宇招商持续发力；

经济指标趋稳向好，财务任务如期完成；

市容环境显著提升，社会大局和谐稳定；

基层党建不断加强，民生福祉持续改善。

存在的主要问题

我街的收入来源比较单一，主要靠上级财政拨款，但街道完成行政各项工作任务或目标而发生的硬性需求支出可能超过街道新增财力，收支矛盾比较突出。

改进措施和有关建议

1、努力增收节支，优化支出机构，集中资金支持街道重点事业发展。严格按照厉行节约要求，切实做好管理工作。

2、深化财政改革，努力提高财政依法理财水平，不断强化预算约束。



