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部门整体支出绩效评价报告

一、单位概况
（一）单位基本情况

观沙岭街道办事处是区政府的派出机构，主要职能是岳麓区人民政府的派出机关，受岳麓区人民政府领导，依据法律、法规的规定，在本辖区内行使政府管理职能，贯彻执行市、区人民政府的决定、命令、指示，完成市、区人民政府部署的各项任务。管理本区域内的卫健、民政、综治司法、城市管理、文明创建、基层党建、经济及财税建设、食安、拆迁安置等工作。指导、搞好辖区内社区（村）的工作，支持帮助社区（村）加强思想、组织、制度建设，向上级人民政府和有关部门及时反映居民的意见、建议和要求。
单位内设机构11个，包括：党政综合办、纪检监察室、基层党建办、城市管理办、公共服务办、公共安全办、综合行政执法队、政务服务中心、网格化综合服务中心、退役军人服务站、财政所。
长沙市岳麓区观沙岭街道办事处为财政全额拨款的行政单位，下辖行政村2个，社区14个。现有编制人数60人，2020年底实有在职人员84人，政府雇员1人，离退休人员25人，临聘人员22人。退役军人公益性岗位22人，综治协管员43人，巡防队员35人，两保站17人，城市协管员25人，物业专干7人，城管中队13人。
（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

2020年度财政拨款收入总计10707.7万元，比上年（决算数）5429.33万元，增加5278.37万元，增加97.2%，主要是三汊矶棚改项目拆迁补偿收入增加5196.91万元；拨款支出总计10296.5万元，比上年（决算数）5132.98万元，增加5163.52万元，增加100.6%，主要是三汊矶棚改项目拆迁支出增加5196.91万元。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）财政拨款支出决算总体情况

2020年度一般公共预算财政拨款支出决算10296.5万元，比上年决算数5132.98万元，增加5163.52万元，上升100.6%，主要是三汊矶棚改项目拆迁支出增加5196.91万元。

（二）财政拨款支出决算结构情况

2020年度一般公共预算财政拨款本年支出决算数10296.5万元，主要用于以下方面：其中，一般公共服务支出8225.5万元，占比79.7%；公共安全支出186.1万元, 占比0.18%；教育支出2元, 占比0.019%；文化体育及传媒支出8万元，占比0.078%；社会保障和就业支出399.2万元，占比3.88%；卫生健康支出306.2万元，占比2.97%；城乡社区支出993.9万元，占比9.64%；住房保障支出103.5万元，占比1%；灾害防治及应急管理支出34万元，占比0.33%。

2、项目支出实际使用情况分析

为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括民政、重点工程拆迁、城市管理、文明创建、信访维稳等经费，主要用于民生、重点项目、基础设施建设、失在农民安置等方面。
3、项目支出管理情况分析

项目支出在使用的过程中严格依照财政评审投资、政府采购、招投标等有关规定进行资金的管理。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

街道设立了内审站，对工程项目的招投标、调整、竣工验收等进行把关，严格依照文件规定管理工程项目。

（二）专项管理情况分析

根据《长沙市岳麓区财政局关于实施2020年单位绩效评价工作的通知》，我街道从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面进行了绩效评价，且对各专项资金进行监控，对各项目标完成情况进行清理，对各项目资金支付情况进行内审，并提出了改进建议或意见，确保各项目资金按时按质落实到位。
四、部门（单位）整体支出绩效情况

1.经济性评价

2020年，我街道严格执行预算，不断强化管理，进行了预算公开。我街道坚持量入为出，充分节约使用经费，人员及办公经费严格按标准支出。

2.行政效能评价

为强化部门整体支出，提高自己使用效益，建立节约型机关，2020年我街道在强化业务、财务管理和厉行节约方面行政效能显著。严格执行国库集中支付、政府采购等有关规定，确保财务支出流程及审批手续的完整。

3.社会效益评价

2020年以来，观沙岭街道坚决贯彻区委“知识岳麓、创新岳麓”战略目标，主动履职尽责、积极担当作为，提升市民素质，提升个人精神，塑造独特人文景观，让老百姓安居乐业。
五、存在的主要问题

1.经费保障水平偏低

基本支出难以得到有效保障。街道工作业务量大，项目铺排众多，不得不聘请部分临时工开展日常工作。但由于全区整体财力有限，且我街道历史遗留问题较多，导致收入来源不足，难以满足全部人员的经费开支。

2.人员业务能力水平有待提升

由于预算绩效管理工作复杂，加上缺乏系统性培训，经办人员对预算绩效管理人数有待提高、业务有待熟悉、对工作重点把握需进一步到位等问题。

六、改进措施和有关建议

1.加强学习培训

部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业性强，工作量大，建议财政有关部门进一步加强开展相关的业务培训，组织开展部门之间，单位之间的经验交流。

2.加强财务管理

按照上级部门要求，进一步强化财政监督，认真做好财政预算、决算公开，不断提高理财透明度。


